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tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ϭϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ƌŝƐŝĂ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶ͕� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� � ,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ͗ 

dŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ƌŝƐŝĂ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬϮϬϭϳ͘ĂƌŝƐŝĂ͘ŽƌŐͬǇŽƵƚŚƉŽůŝĐŝĞƐ 

�,/>�Z�E�hE��Z�ϭϮ͗� 

· �ŐĞƐ�Ϯ-ϲ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů-ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��ĂŶ�ĂƩĞŶĚ�dƵƌͲ
ƚůĞ�dƌĂĐŬ�;�ŚŝůĚĐĂƌĞͿ 

· �ŐĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�WĂŶĞůƐ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵͿ͘���� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϲ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘ 

· <ŝĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�<ŝĚ-ŝŶ-dŽǁ�;</dͿ͘� 

 EKd�͗��ƌŝƐŝĂ�WŽůŝĐǇ͗�ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ƉĞƌ�ƚŚƌĞĞ�</dƐ͘ 

· hŶĚĞƌ�ϴ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

ZK�D/E'�Z/��KE^͗ 

· &Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϵ-ϭϮ 

· WĂŝĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ�'ƌĞĞŶ�ZŝďďŽŶ�с�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌŽĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ 

· WĂŝĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ�ZĞĚ�ZŝďďŽŶ�с�ŶŽ�ƌŽĂŵŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƌŽǁŶƵƉ 

· &ƌĞĞ-ZŽĂŵŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͲ
ďĞŚĂǀŝŽƌ�;ƐĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘ 

dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ĞĞ�KƉƐ��ĞƐŬ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�;^ƚŽŶĞ�ϮtͿ 

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�tĞďƐƚĞƌ�ĂŶĚ�,ĂŶĐŽĐŬ�ZŽŽŵƐ�;>ŽďďǇ�>ĞǀĞůͿ͘��^ĞĞ�WŽĐŬĞƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 

dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ͗���ƚĞĞŶ-ƌƵŶ�ƐƉĂĐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ĨĂŶ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϯ-ϮϬ�ŽŶůǇ͘��>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϰϲϲͬϰϲϳ͘�,ŽƵƌƐ͗�&ƌŝ�ϰ-ϭϬ͕�^Ăƚͬ
^ƵŶ�ϭϬ-ϭϬ͕�DŽŶ�ϭϬ-ϭϮƉŵ͘ 

dĞĞŶ�hŶĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂŶĞůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ͕�ďǇ�ƚĞĞŶƐ͘�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂůůƌŽŽŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽŶĐŽƵƌƐĞ�ůĞǀĞů͘ 



ϯ 

�dŚĞ�tĂƚĐŚ�;^ĞĐƵƌŝƚǇͿ ^ƚŽŶĞ�Ϯt �ǆƚ͘��ϮϮϱϮ 

/ŶĨŽ��ĞƐŬ >ŽďďǇ�EĞĂƌ��ůĞǀĂƚŽƌƐ  

>ŽƐƚ�Θ�&ŽƵŶĚ tĞƐƟŶ�&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ  

dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ ϰϲϲͬϰϲϳ �ŐĞƐ�ϭϯ-ϮϬ� 

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ ,ĂŶĐŽĐŬͬtĞďƐƚĞƌ�
;ϮtͿ� 

�ŐĞƐ�ϲ-ϭϮ 

dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�;�ŚŝůĚĐĂƌĞͿ ^ĞĞ�KƉƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ 
;^ƚŽŶĞ�ϮtͿ 

�ŐĞƐ�Ϯ-ϲ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍ tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚ͍ tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŬŶŽǁ͍ 

· �dĞǆƚ�Θ�sŽŝĐĞ  ϲϭϳ-ϴϱϴ-ϵϯϲϰ 

���	�����	�������� 

zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ�ŽŶƚĂĐƚ��ŵĂŝů 
· &ĂƐƚ�dƌĂĐŬ��ƌĞĂ�,ĞĂĚ͗��ŝŵĞĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ 
 ĨĂƐƩƌĂĐŬΛĂƌŝƐŝĂ͘ŽƌŐ 
· dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ��ƌĞĂ�,ĞĂĚ͗�ZĞǀ͘�KĐĞĂŶ�dŚƵŶĚĞƌŵŽŽŶ 
 ďĂďǇƐŝƫŶŐΛĂƌŝƐŝĂ͘ŽƌŐ 
· dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ��ƌĞĂ�,ĞĂĚ͗�>ŝůŝĂ��Ğ�ŶŐĞůŝƐ�Θ�ZŚĞĂŶŶĂ��ĂƌůǇ͕� 
·  /ŵŽŐĞŶ�tĂƩƐ͕�^ƵƐĂŶ�&ĂďŝũĂŶŝĐ� 
 ƚĞĞŶůŽƵŶŐĞΛĂƌŝƐŝĂ͘ŽƌŐ 
· dĞĞŶ�hŶĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŽƌƌŽƵŐŚƐ 
· dĞĞŶ�hŶĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ͗�dĂǇůŽƌ�,ĂƌƚǁŝŶ 
· �ŝǀŝƐŝŽŶ�,ĞĂĚ͗�EŝĐŽůĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
 ǇŽƵƚŚ-ƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƌŝƐŝĂ͘ŽƌŐ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�,ĞĂĚ͗�DŝĞŬĞ��ŝƚƌŽĞŶ� 
· �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŶ��ŚĂŝƌ�ŽǀĞƌ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�<ƌŝƐ�WĞůůĞƟĞƌ� 
· �ƌŝƐŝĂ�ϮϬϭϳ��ŽŶ��ŚĂŝƌ͗��ŶŶĂ��ƌĂĚůĞǇ 



ϰ 

��-
���������� 

�ŶŝŵĞ͕�'ƌŝĸŶ�;ϮtͿ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ͕�ZĞǀĞƌĞ�;ϮtͿ͘��dŚĞ�ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ŵŽǀŝĞ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

'ĂŵŝŶŐ—sŝĚĞŽ��ĂƌůƚŽŶ��;ϯ�Ϳ͘��&ĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ͕�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
'ĂŵĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�;ǁŚŽ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵͿ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͘�KƉĞŶ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭĂŵ͘�hŶĚĞƌ�ϭϮ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ͘ 

'ĂŵŝŶŐ—dĂďůĞƚŽƉ�,ĂƌďŽƌ�/��;ϯ�Ϳ͘��^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƌĞ��ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐĂŵĞ͘� 

�ƌŝƐŝĂ��ƌƚ�^ŚŽǁ�,ĂƌďŽƌ��ĂůůƌŽŽŵ�//ͬ///�;ϯ�Ϳ�͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ͊ 

Dh^/���d��Z/^/� 
&ŝůŬŝŶŐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƐ͕�ŽŚ�ŵǇ͊����ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐĂů-ƚŚĞŵĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 
 

�Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌƵďďĞƌ�ĚƵĐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͊��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ŽŶĞ��ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ŚŝĚĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƵĐŬ�,ƵŶƚ�͕�
ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�dĞĂŵ��ƌŝƐŝĂ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�;YƵŝŶĐǇͿ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�������
ƌĞǁĂƌĚ͊ 



ϱ 

	�����-	�����������������Ƭ������� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�͘��/Ĩ�ŶŽƚĞĚ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϱ͗ϯϬ�WD 
,ĂŶĐŽĐŬ 

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�KƉĞŶ�WůĂǇ�dŝŵĞ 
DĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ĐƌĞǁ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘  

ϱ͗ϯϬ�WD 
�ĂƌůƚŽŶ 

sŝĚĞŽ�'ĂŵŝŶŐ�KƉĞŶ�&ƌĞĞ�WůĂǇ 
hŶĚĞƌ�ϭϮ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ͘ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD 
'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ�� 

�ƌƵŵ�Θ��ĂŶĐĞ  
<ŝĚƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝĨ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ  

&ƌŝĚĂǇ 

ϳ͗ϬϬ��D 
�ƌŝƐŝĂ�ds 

�ůĂƐƐŝĐ��ĂƌƚŽŽŶƐ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϭϬ͗ϬϬ��D 
KƟƐ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĨĂŶƚƐ�Θ�dŽĚĚůĞƌƐ�DĞĞƚƵƉ�  

;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϭϬ͗ϬϬ��D 
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ���� 

tĂůŬ�ƚŚĞ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ  
 

ϴ͗ϯϬ��D 
tĞďƐƚĞƌ 

'ĞĞŬǇ�WůĂǇ��ĂƚĞ  
^ĞĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ  

^ĂƚƵƌĚĂǇ 

&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ĂŶĐĞ 
�ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ-ĞƌĂ�ĚĂŶĐĞƐ͊ 

ϭϭ͗ϯϬ��D 
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ���� 



ϲ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ĐŽŶƚ͛Ě͘ 

ϭϮ͗ϯϬ�WD 
'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ�� 

&ŝŐŚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ǁŽƌĚƐ͊  
�ŽŵĞ�ǁĂƚĐŚ�ƐǁŽƌĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ  

ϭ͗ϬϬ�WD 
tĞďƐƚĞƌ 

<ĂŵŝŬĂǌĞ��ŽƐƚƵŵŝŶŐ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

 

ϭ͗ϬϬ�WD 
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ���� 

�ŚĂŶƚĞǇ�^ŝŶŐ͊  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

Ϯ͗ϯϬ�WD 
DĂƌŝŶĂ�ϰ 

ΗtŚĂƚΖƐ�'ŽŽĚ�zΖĂůů͍Η�z��Θ��ůů-�ŐĞƐ��ŽŵŝĐƐ  

;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

	�����-	�����������������Ƭ������� 

ϰ͗ϯϬ�WD 
'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ��� 

Wƌ ŝŶĐĞƐƐ ��ƌ ŝĚĞ͗ �^ŚĂĚŽǁĐĂƐƚ �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϲ͗ϬϬ�WD 
ϵϬϲͬϵϬϳ 

&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WŝǌǌĂ�WĂƌƚǇ 
ΨϱͬƉĞƌƐŽŶ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊  

ϳ͗ϬϬ�WD 
'ƌĂŶĚ��� 

�ĞůůǇ��ĂŶĐĞ�^ŚŽǁ  
dŚĞ�ĨůŽŽƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�
ůŝƚƚůĞ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘  

ϭϬ͗ϬϬ�WD 
WĂŝŶĞ 

KƉĞŶ�^ŝŶŐŝŶŐ  

�ŽŵĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶ-ƚŚĞŵĞĚ�
ƐŽŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͊  

E�Z&�'ƵŶ�tĂƌ 
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϱ͗ϯϬ�WD 
tĞďƐƚĞƌ 



ϳ 

	�����-	�����������������Ƭ������� 

^ƵŶĚĂǇ 

ϳ͗ϬϬ��D 
�ƌŝƐŝĂ�ds 

�ůĂƐƐŝĐ��ĂƌƚŽŽŶƐ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϴ͗ϯϬ��D 
tĞďƐƚĞƌ 

'ĞĞŬǇ�WůĂǇ��ĂƚĞ  
^ĞĞ�͞zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  

ϵ͗ϭϱ��D 
ZĞǀĞƌĞ 

<ƵďŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dǁŽ�^ƚƌŝŶŐƐ  
'ƌĞĂƚ�ŵŽǀŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊   

ϭϬ͗ϬϬ��D 
�ĂƌůƚŽŶ 

sŝĚĞŽ�'ĂŵŝŶŐ�&ƌĞĞ�WůĂǇ  
 

ϭϬ͗ϬϬ��D 
'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ��� 

&ƵŶ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĞǇŬĞůů  
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚŝůĚŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�&ĂŶ�'ƵĞƐƚ�ŽĨ�,ŽŶͲ
Žƌ͊�tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ͊  

ϭϬ͗ϯϬ��D 
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ 

tĂůŬ�ƚŚĞ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ  
 

�ĂƚŵĂŶ�͚ϲϲ  
�ĂŵƉǇ��ĂƉĞĚ��ƌƵƐĂĚĞƌ��ůĂƐƐŝĐ͊  

ϭϭ͗ϬϬ��D 
ZĞǀĞƌĞ 

ϭϭ͗ϯϬ��D 
WŽŽů 

�̂ ŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽŽů  
^ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĐǇ�ZƵďďĞƌ��ƵĐŬǇ͊ 

^ǁŽƌĚƐǁŽŵĞŶ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŐĞƐ  
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐǁŽƌĚͲ
ĨŝŐŚƚŝŶŐ͊ 

ϭϮ͗ϬϬ�WD 
'ƌĂŶĚ�� 



ϴ 

	�����-	�����������������Ƭ������� 

ϭ͗ϬϬ�WD 
tĞďƐƚĞƌ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�&ŝůŬ��ŽŶĐĞƌƚ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϱ͗ϯϬ�WD 
�ŽŶĐŽƵƌƐĞ 

hƌƐƵůĂ�sĞƌŶŽŶ��ŽŽŬ�^ŝŐŶŝŶŐ 
�ŽŵĞ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƚ�ŽĨ�,ŽŶͲ
Žƌ͊  

^ƵŶĚĂǇ�ĐŽŶƚ͛Ě͘ 

ϰ͗ϰϬ�WD 
�ƌŝƐŝĂ�ds 

,Žǁ�ƚŽ�dƌĂŝŶ�zŽƵƌ��ƌĂŐŽŶ  

ϳ͗ϬϬ�WD 
DĂƌŝŶĂ�ϰ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƵƉƉĞƚƌǇ 
��ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƵƉƉĞƚƐ͕��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐͲ
ƚŝŽŶƐ  

ϳ͗ϬϬ�WD 
ϵϬϲͬϵϬϳ 

DĂƐƋƵĞƌĂĚĞ�sŝĞǁŝŶŐ�WĂƌƚǇ�Θ�WŽƚůƵĐŬ  
��ŽŵĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŚŝůĞ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�DĂƐƋƵĞƌĂĚĞ�ŽŶ��ƌŝƐŝĂds͊ 

ϵ͗ϯϬ�WD 
'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ��� 

WƵƉƉĞƚƌǇ�^ůĂŵ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŽůŬ��ĂŶĐĞ  
�ůů�ĚĂŶĐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ  

ϭ͗ϬϬ�WD 
'ƌĂŶĚ��ĂůůƌŽŽŵ���� 

^ƚĂƌ�tĂƌƐ͕�ϮϬϭϳ��ĚŝƟŽŶ� 
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ 

ϴ͗ϯϬ�WD 
DĂƌŝŶĂ�Ϯ 



ϵ 

	�����-	�����������������Ƭ������� 

DŽŶĚĂǇ 

ϳ͗ϬϬ��D 
�ƌŝƐŝĂ�ds 

�ůĂƐƐŝĐ��ĂƌƚŽŽŶƐ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϴ͗ϬϬ��D 
tĞďƐƚĞƌ 

'ĞĞŬǇ�WůĂǇ��ĂƚĞ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

,Kd�>�WKK>�,KhZ^ 

&ƌŝ-DŽŶ 

ϴ�D—ϯ�D 

>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�>ĞǀĞů 

�ŝŶŝŶŐ�dŝƉƐ͗ 

· ,ĂǀĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘ 

· dŚĞ��ŽŶ�^ƵŝƚĞ�;ϭ�Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ŶŽƚ�ĨƵůů�
ŵĞĂůƐ͘ 

· D:�K͛�ŽŶŶŽƌƐ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŬŝĚƐ͛�ŵĞŶƵ͊ 

WŽŬĞŵŽŶ�'Ž͊��DĞĞƚƵƉ  
;ƐĞĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƚĂŝůƐͿ  

ϭϭ͗ϯϬ��D 
WĂŝŶĞ 

�ĞĂĚ��ŽŐ�KƉĞŶ�&ŝůŬ 
KŶĞ�>ĂƐƚ��ŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ƉůĂǇ͕�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ 

Ϯ͗ϯϬ�WD 
WĂŝŶĞ 



ϭϬ 

����������������������� 

dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�;�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�Ϯ-ϲͿ 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ƌŝƐŝĂ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĨĂŶƐ͘��Ǉ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

ϭ͘�tŚŽ�ƐƚĂīƐ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ͍ 
KŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŚŝŌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĞŶ�ŝƐ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�
;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌͿ͘ 
 
Ϯ͘��ĂŶ�/�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ��>t�z^�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�
ǁĞΖƌĞ�ŽƉĞŶ͖�zKh�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƉĞŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�-�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵƌ�>ŝƩůĞ�KŶĞ�ďĞƩĞƌ͊ 
 
ϯ͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ͍ 
dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŬŝĚƐ�ŚŽƐƚĂŐĞ�ƐŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ��ƌŝƐŝĂ�-�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝƐŝĂ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ�ƚŽ�zŽŐĂ�ĂŶĚ�^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�dƵƌƚůĞ�dŽĚĚůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ�ZŽŽŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂīĞĚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�Ă�dƵƌƚůĞ�dŽĚĚůĞƌ�ĐĂŶ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ͘ 
 
ϰ͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ŵǇ�ƚŽĚĚůĞƌ�ŝƐ�ĐƌĂŶŬǇͬƐŝĐŬͬƐĂĚ͍ 
dŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
dƵƌƚůĞ�dŽĚĚůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
YƵŝĞƚ�ZŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�Ă�ŵĞůͲ
ůŽǁĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͘�W>��^��ďĞ�
ĂǁĂƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĐƌǇŝŶŐ͕�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƚĂī�Žƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘�ΗWƌŽŵƉƚůǇΗ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ŝŶĐŽŶƐŽůĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�dƵƌƚůĞ�dŽĚĚůĞƌƐ͘ 



ϭϭ 

ϱ͘��ŽĞƐ�ŵǇ�ƚŽĚĚůĞƌ�ŐĞƚ�ĨĞĚ�Ăƚ�Ăůů͍ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĂů�^ŶĂĐŬ�dŝŵĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ƐƚĂƌǀĞ�Ă�ŚƵŶŐƌǇ�dƵƌƚůĞ͖�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƐŶĂƉƉǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͊�^ŶĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƟŵĞƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ǁĞůů�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�–�ŶŽ�ŚŝŐŚ�ĨƌƵĐƚŽƐĞ�
ĐŽƌŶ�ƐǇƌƵƉ�Žƌ�ƌĞĚ�ĚǇĞ�ηϳϮ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�;ǁĞ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĂŶĚǇ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͘͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚĞŶ���d�ƚŚĞŵ͊͊Ϳ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�
ǇŽƵƌ�ůŝůΖ�ĚĂƌůŝŶΖ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ͕�ƚƌĂŝů�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵƵŶĐŚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�dƵƌͲ
ƚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
W>��^��EKd�͗�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ŝƐ�Ă�ŶƵƚ-ĨƌĞĞ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĞŶ͘ 
 
ϲ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dƵƌƚůĞ�dŽĚĚůĞƌƐ͕�ƚŽŽ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ΗĨƌĞĞ�ƉůĂǇΗ�ƟŵĞƐ͗�ďůŽĐŬƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĚŽůůƐ͕�ƚĞĂ�ƐĞƚƐ͕�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐƵĐŚ͘ 
 
ϳ͘�tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͍�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ͊ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͖�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘���
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�;ůŝŬĞ�ΗŵĞůŽŶΗ�Žƌ�ΗƉŝŐĨŽŽƚΗͿ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝƐƚ�;ŝŶ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞͿ͘ 
 
ϴ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ��WZ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďƵƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�/E^d�Ed>z�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚƌŝƉ�Žƌ�ďƵŵƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�ĂƫƌĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĐŽĂƚƐ�ƚŽ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬͿ�
ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ğ͘Ő͘�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�/�Ɛ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘ 

dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ĐŽŶƚ͛Ě͘ 



ϭϮ 

· &ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ŝƐ ŶŽƚ ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ͘��ƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�EŽ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

· 'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�-�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ĐůŽƐĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚ-ƌŝďďŽŶ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ĂŶ�

ĂĚƵůƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�Ъ�ŚŽƵƌ�

ŽĨ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ͛Ɛ�ĐůŽƐŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�ZĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬͲ

ŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�&ĂƐƚ�

dƌĂĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�<ŝĚ-ŝŶ-dŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�;WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϲ-ϭϮͿ 
�ƌŝƐŝĂΖƐ�<ŝĚƐΖ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶ-ǁŝƚŚŝŶ-Ă-ĐŽŶ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĞŶ͘�tŝƚŚ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�
ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĂŌƐ͕�ĐŽƐƚƵŵŝŶŐ͕�Ă�ŵĂŐŝĐ�ƐŚŽǁ͕�
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘�tĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�&ĂƐƚ�

dƌĂĐŬ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ͘ 

'D\ 0RUQLQJ  $IWHUQRRQ 

&ƌŝĚĂǇ   ϰƉŵ-ϴƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϭϬ͗ϬϬ��D-

ϭϭ͗ϯϬ��D 
�ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ ϭƉŵ�–�ϱ͗ϯϬƉŵ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϬ͗ϬϬ��D-

ϭϭ͗ϯϬ��D 
�ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�>ƵŶĐŚ ϭƉŵ�–�ϱ͗ϯϬƉŵ 

DŽŶĚĂǇ 
ϭϬ͗ϬϬ��D- 

ϭ͗ϬϬ�WD 
  



ϭϯ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă͘͘ zŽƵƌ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ͘͘͘ 

�ŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�Žƌ�<ŝĚ�ŝŶ�dŽǁ�;<ŝdͿ 

KŶůǇ�ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�

ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�

ƚĞĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ƚŽ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ 

�ŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�;ϲ-ϴͿ�ǁŝƚŚ�Ă�

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

භ��ůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ 

භ���EEKd�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌͲ

ŝǌĞĚ�ĂĚƵůƚ͘ 

�ŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�ŶŝŶĞ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�;ϵ-ϭϮͿ�ǁŝƚŚ�

Ă�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

භ��ůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ 

භ��ůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�

/&�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘ 

�ĚƵůƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
�ůůŽǁĞĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�&ĂƐƚ�

dƌĂĐŬ��ƌĞĂ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�^ƚĂī�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ĚƵůƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝͲ

ƚǇ ǁŝƚŚ Ă�ĐŚŝůĚ 
�ůůŽǁĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 

�ĚƵůƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝͲ

ƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă�ĐŚŝůĚ 
EŽ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ 

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 
'ƌĞĞŶ�ZŝďďŽŶ ;͞�ŽŵĞƚ͕͟�&ƌĞĞ�ZŽĂŵŝŶŐͿ͗�ϵ-ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌŽĂŵ�ƚŚĞ��ŽŶ͖�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ͘ 

ZĞĚ�ZŝďďŽŶ ;͞^ĂƚĞůůŝƚĞ͕͟�EŽŶ-ZŽĂŵŝŶŐͿ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŝŶ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĚƵůƚ͘ 

�ŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ŵŝƐďĞŚĂǀĞƐ�Žƌ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͕�
Žƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƌĞĞ-ƌŽĂŵŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞǀŽŬĞĚ͘ 



ϭϰ 

'D\ 7LPH /RFDWLRQ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ��D- 

ϭϬ͗ϬϬ��D 
&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ��D- 

ϭϬ͗ϬϬ��D 
&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ 

DŽŶĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ��D- 

ϭϬ͗ϬϬ��D 
&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ 

'D\ 7LPH /RFDWLRQ 

&ƌŝĚĂǇ ϰ͗ϬϬ�WD-ϭϬ͗ϬϬ�WD ϰϲϲͬ͘ϰϲϳ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ��D-ϭϬ͗ϬϬ�WD ϰϲϲͬ͘ϰϲϳ 

DŽŶĚĂǇ ϭϬ͗ϬϬ��D-ϭϮ͗ϬϬ�WD ��ϰϲϲͬϰϲϳ 

'ĞĞŬǇ�WůĂǇ��ĂƚĞ�;^Ăƚͬ^ƵŶͬDŽŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ϴ͗ϯϬ-ϭϬ��DͿ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶ͍�'ĞĞŬǇ�WůĂǇ��ĂƚĞ�ŝƐ�
Ă�ĐĂƐƵĂů͕�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ͕�ŬŝĚƐ�
ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͊�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ �EKd�Ă�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞͬǀĞŶƵĞ͕�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ�;DĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϯ-ϭϵͿ 
dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ŽŶůǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚĞĞŶƐ͕�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ͘�dŚĞ�dĞĞŶ�
>ŽƵŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ͕�ŵĞĞƚ �ŽƚŚĞƌ�ƚĞĞŶƐ͕�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘  

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�dĞĞŶ�>ŽƵŶŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ƚĞĞŶůŽƵŶŐĞΛĂƌŝƐŝĂ͘ŽƌŐ 



ϭϱ 

dĞĞŶ�hŶĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;WĂŶĞů��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͗�&ƌŝĚĂǇ 
KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�'ĂŵĞ�ZŽŽŵ�ŝŶ��ĂƌůƚŽŶͿ 
��ĐŽŶ-ǁŝƚŚŝŶ-Ă-ĐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ͊�&Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶ�ƵŶĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚĞĞŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�^ƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
sŝĚĞŽ�'ĂŵŝŶŐ�ĂŶǇ��ƟŵĞ�ŽŶ &ƌŝĚĂǇ ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ ^ĂƚƵƌĚĂǇ ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ηĂƌŝƐŝĂƚĞĞŶƐ�ŚĂƐŚƚĂŐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

'D\� 7LPH /RFDWLRQ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ ϭϭ͗ϯϬ��D �ĚĂŵƐ 

  ϱ͗ϯϬ�WD ,ĂůĞ 

  ϴ͗ϯϬ�WD ,ĂůĞ 

  ϭϬ͗ϬϬ�WD �ĚĂŵƐ 

  ϭϭ͗ϯϬ�WD �ĚĂŵƐ 

^ƵŶĚĂǇ ϰ͗ϬϬ�WD ,ĂůĞ 

 ϴ͗ϯϬ�WD KƟƐ 

 ϭϬ͗ϬϬ�WD KƟƐ 

DŽŶĚĂǇ ϭ͗ϬϬ�WD �ƵůĮŶĐŚ 



ϭϲ 

�������������������ǯ�� 

�KE͛d�>ĞĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�;&ĂƐƚ�
dƌĂĐŬ͕�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬͿ͘��dŚĞ�'ĂŵŝŶŐ��ƌĞĂ;ƐͿ͕��ŽŶ�^ƵŝƚĞ͕��ŶŝŵĞ�ĂŶĚ�&ŝůŵ�ZŽŽŵƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĚƌŽƉ-Žī�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ͊ 

�K��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ƚŽǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƌĞ�ƉĞĂĐĞ�
ďŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌŝƐŝĂ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚŽŶĞ�ϮtͿ͘ 

�KE͛d��ƐƐƵŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŶĞůƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ďŽƌĞĚ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

�K���Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͘���
�ƌŝƐŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂůƐ�ůĂǁƐ͘ 

�KE͛d�&ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��WŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ĂƐƚ�
dƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘��tŚŝůĞ�dƵƌƚůĞ�dƌĂĐŬ�ŚĂƐ�ƐŶĂĐŬƐ͕�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ͘� 

�K�^ĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�&ĞŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ͊��dŚĞ�'ĞĞŬǇ�WůĂǇ��ĂƚĞƐ͕��ŽŶͲ
^ƵŝƚĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͘ 

�K�WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ��ƌŝƐŝĂ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊���ŽŵĞ�ƚŽ�Ă�&ĞĞĚďĂĐŬ�WĂŶĞů�;WWͿ͕�Žƌ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ĂŶ��ƌŝƐŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽŶ�>ŝǀĞ:ŽƵƌŶĂů�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

�KE͛d�&ŽƌŐĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƵƞŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĂƌͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ���ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

�K�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�WŽĐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;WWͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
Ăƚ��ƌŝƐŝĂ͊��/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƌ�ƐǇŵďŽů͘�� 

�K�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ďĂĚŐĞƐ�;ĞǀĞŶ�</dƐͿ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͊ 


